ER1- CONCLUSIONES

A través de un proceso de encuesta hemos tratado de identificar los
cambios que se estan produciendo en las formas de ejercicio profesional.

Se ha podido llegar a un diagnaéstico de los modos actuales de ejercicio
en Espafa sobre el estado de la profesion, de los tipos de ejercicio de una
zonificacién y cuantificacion de la profesiéon de arquitecto hoy.

Hemos podido conocer datos sobre la hueva base empresarial en que
se desarrolla todo ello y las rentas profesionales generadas asi como las
demandas reales, econdémicas y sociales, hoy.

Es muy destacable la visibn del soci6élogo Emilio Luque, en la que
concluia que habia que desligarse de los promotores y establecer nuevas
alianzas con los usuarios. Para establecer esta nueva alianza es necesario
cambiar nuestro lenguaje con ellos y dejar de utilizar cultismos y tecnicismos.

Se ha podido de obtener una imagen aproximada del estado de la
profesiobn conociendo, por un lado, la estructura del colectivo de arquitectos
colegiados y por otro, la forma de pensar de este colectivo sobre el estado de
la profesidon y las perspectivas de evolucién de la misma.

Esta pendiente la publicacion de los resultados objetivos de esta
encuesta.

Hemos reflexionado, nos hemos hecho muchas preguntas a hosotros mismos y
a los que nos rodean, para poder saber en que lugar estamos, como hos ven
los demas y hemos debatido hacia donde queremos, debemos o podemos
caminar.

Hemos debatido sobre el papel del arquitecto en la sociedad en los proximos
afos

También sobre los problemas mas importantes a los que se enfrenta la
profesidbn de arquitecto

Sobre los aspectos mas positivos y negativos del ejercicio profesional del
arquitecto en la actualidad

Hemos intentado describir la situacion mas probable de los arquitectos dentro
de cinco o diez afios y sobre que hacer para mejorar la situacién de los
arquitectos en el futuro inmediato.

» Se han hecho propuestas sobre quiénes deberian tomar estas iniciativas,
y ademas de las personales se reclama la intervencion de los Colegios y
del Consejo.

« Hemos visto algunas formas de mejorar la calidad de la labor de los
arquitectos espafoles en los proximos afios.

* y que la calidad de la edificacibn no pasa necesariamente por la
aplicacion del CTE, pero que es un pequefio aunque farragoso paso
hacia ella.

« Hemos detectado dificultad para identificar nuestra propia imagen. Nos
hemos aproximado a la identificacidn de los atributos clave de nuestra
profesion. Definiendo las comunes y principales caracteristicas del
Arquitecto frente al resto de profesionales Técnicos. La diferenciacion
con ellos y el posicionamiento competitivo de nuestra profesion.

« Esta claro para nosotros que arquitecto espafiol es un profesional
polivalente, como consecuencia de la magnifica formacidén generalista



recibida en Escuelas, y por los programas de formacidn continua, que se
fomentan desde el CSCAE y los Colegios.

« Estamos convencidos de que esa formacidn es ademas posibilista, y
por todo ello el arquitecto espafiol es mas versatil que otros y por tanto
capaz de adaptarse a los nuevos tiempos en los que la profesion se
ejerce de forma cada vez mas diversa. Es un modelo que no debemos
abandonar

La forma de ejercer la profesion y los campos de actividad ha sufrido un gran
cambio en los dltimos afios, una transformacion social que también ha
generado el posicionamiento del arquitecto en muchas diferentes situaciones.
Los campos de actividad profesional ya no sélo son los habituales
relacionados con la Edificacién, el Urbanismo, el Patrimonio y la Arquitectura
Legal,

e El futuro de muchos arquitectos pasa por dedicarse a actividades tan
importantes y necesarias como lo es el desarrollo de la “Idea genial”,
tan fomentada desde ambitos académicos.

 El desarrollo de Instalaciones, Estructuras: interiorismo, escenografia,
Gestion inmobiliaria,, Gestion de obras, Paisajismo y conservacion del
entorno y medio ambiente.

* La Inspeccion técnica de edificios, Gestion de residuos, Certificacion
Energética, el Ecodisefio, el Maquetismo, la Infografia, la fotografia, la

performance.
» Politica
* etc.

La actividad productiva ha decaido notablemente estos dos Ultimos afios
hasta tasas que la sitian en el afio 1993, y dara oportunidad de proyectar sélo
2 viviendas/arquitecto.

* Se ha criticado la concurrencia masiva de estudiantes a las Escuelas de
Arquitectura, atraidos en una gran parte por el aparente prestigio social
del arquitecto, produciendo en los Ultimos afios un espectacular
aumento de la densidad de arquitectos

*« Los efectos directos de la crisis,

* La deflacciéon de los honorarios, la infraestructura mal dimensionada y
fragil del estudio, la inflaccién normativa en general, y el efecto CTE en
particular, seran algunos de los factores determinantes, en la
desaparicion del llamado estudio convencional, de cuyo modelo se ha
certificado su defuncibn excepto para determinadas regiones o
procesos muy pequefos, que todavia podran sobrevivir un tiempo. Hay
gue innovarse, es decir dejar de pensar en modelos conocidos para
pasar a otros.

» Se deberia minutar en funcién de los servicios que se presta y de la
responsabilidad que se adquiere; para ello es necesario obtener datos
mas precisos que los que se pueden obtener por referencias de
antiguas tarifas.

« Tenemos que potenciar nuestra herramienta fundamental que nos da la
Ley que es tener la INICIATIVA, en el Proceso del Proyecto
arquitectonico, es decir el de ser coordinador esencial y unico de dicho



proceso. Tenemos que pasar de ser gestores de formas finales, para ser
gestores de procesos.

e La situacion actual requiere nuevas féormulas de organizaciéon
empresarial. Parece imprescindible hacer mas elasticas las oficinas,
diversificando y especializando.

e En un futuro proximo lo mas importante no va a ser el titulo de
arquitecto, si no ser arquitecto en una determinada especializacion.

« Las sociedades profesionales multidisciplinares pueden ser una solucién
necesaria.

« Conlas ARQUITECTURiAS”, competiremos con las INGENIERIAS por tener,
entre los arquitectos un entendimiento mas l6égico y mas fluido que con
los ingenieros

e Apostamos por una carrera con el mayor numero de créditos
legalmente posible, que no nos deje en ningun tipo de inferioridad ante
ningun Ingeniero.

» Se debe reconsiderar el excesivo incentivo académico en la formacion
de arquitectos “estrellas”. Salimos de las Escuelas hipertrofiados hacia un
solo tipo de trabajo. Y parece necesario dignificar las arquitecturas
lamadas menores,

« Dudamos de la forma de cuantificacion de horas de clase presencial
qgue puede ser muy grande entre diferentes Escuelas, para el mismo
numero de créditos ECTS.

Esperamos que todas las Escuelas de Arquitectura sean capaces de ofrecer
toda la formacidn necesaria para favorecer las sociedades de arquitectos
especializados y desarrollar con seguridad técnica todas las

y atribuciones profesionales actuales

No hemos tenido suficiente tiempo para poder debatir a fondo sobre temas
gue flotan en el ambiente profesional y su relacién directa con el mundo
académico:

Han quedado abiertos temas como la conveniencia de una practica
profesional previa a la colegiacion y al ejercicio profesional, la posibilidad
futura de exigir alguna prueba de acceso a la organizaciéon profesional, a la
certificacion de idoneidad por el Colegio...

Los avances tecnoldgicos y las redes globalizadas de comunicacién nos
ofrecen una oportunidad de desarrollo.

Hemos tratado sobre Investigacidon y Desarrollo, tanto desde el punto de vista
tedrico como practico en todos los campos relacionados con la arquitectura y
con los sistemas constructivos.

Hemos analizado el proyecto, en su contenido y en su forma estando de
acuerdo en el exceso de papel y la escasez de documentos que contiene.
Mas documentos y menos papel.

El proyecto arquitectdnico sirve para la historia y para el juzgado, para el
historiador, el juez, el promotor, el constructor, el notario, el funcionario, el
usuario, el registrador, el perito judicial, el tasador, el banco, el asegurador,
etc.



« Estamos ante un nuevo ciclo, previsiblemente largo, en donde se dan
nuevas condiciones sociales y econdmicas, nuevas tecnologias,
legislaciones, ambitos territoriales, nuevos modelos de crecimiento, de
sistemas constructivos, de productos de la construccion, etc.

Un futuro impredecible, por definir,
Pero estamos de acuerdo en algunas claves para el futuro:

* Generar alianzas con los usuarios.

» Recuperar el papel social del arquitecto. Cuidar lo publico.

* Lasostenibilidad y la ética profesional

* La mejora de la calidad en los servicios de arquitectura.

 Mayor formacién empresarial en Escuelas, como especializacion.

e La especializacibn en la ensefianza. Master de especializacion.
Formacion Continua de CSCAE.

* Proyectos con menos papeles y mas documentos. Adelgazamiento de
requisitos que produzcan costes.

« Elapoyo en las nuevas tecnologias y comunicaciones,

» La colaboracion interprofesional. Colaboracién entre Arquitectos

* La adaptacion y versatilidad para sobrevivir en tiempos de crisis.

e Abrir nuevos campos de actuacidon para los arquitectos pero
defendiendo todos los que tenemos.

e Abrir territorios de actuacién hacia paises en fase de desarrollo.
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